
PRÊT À PUBLIER

Faites de vos documents institutionnels 
(RA, RSU...) de véritables outils 
de communication qui valorisent 
votre structure, grâce à une mise 
en page claire et professionnelle.

Mise en page  
de vos rapports 
annuels.



Vos documents institutionnels 
méritent d’être lus !
En tant que chargé(e) ou responsable de la communication, vous devez 
produire chaque année plusieurs documents institutionnels. 
Mais leur réalisation peut vite devenir une contrainte :

Des semaines passées à collecter, harmoniser et hiérarchiser 
les contenus des différents services.

Pour parfois aboutir à un document peu attractif, qui ne sera pas lu 
malgré la richesse de ses informations.

Ces rapports sont bien plus qu’une obligation : ils permettent de valoriser 
une année entière de projets et d’actions. 
 
En confiant leur mise en page à une graphiste professionnelle, 
vous obtenez un document soigné, fidèle à votre identité, 
dont votre structure sera fière.

Il est temps de donner à vos documents 
institutionnels la lisibilité qu’ils méritent.

Votre équipe communication reste disponible pour ses autres 
missions pendant que la mise en page avance de façon fluide.

�Les élus, partenaires et collaborateurs découvrent un document clair, 
moderne et agréable à lire.



Vous vous chargez du contenu, 
je me charge de la mise en page
Je transforme vos dizaines de pages Word et vos tableaux 
Excel en un document clair, harmonieux et agréable à lire, tout 
en respectant l’identité visuelle de votre structure. 
 
Mon objectif est double :

Valoriser votre travail et vos accomplissements grâce 
à une mise en page professionnelle qui met en lumière 
vos actions et vos données. 
 
Vous simplifier la vie au maximum en m’adaptant 
à vos contraintes et à votre organisation, pour 
une collaboration fluide et efficace.

Votre prochain rapport annuel se prépare ? Discutons-en !
 06 14 24 76 69
 contact@johana-amourdedieu.com

LES ADHÉRENTS
QUI SONT LES ADHÉRENTS DU MEDEF LYON-RHÔNE ?

LE
 M

ED
EF
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#ADHÉRENTSENGAGÉS La force du réseau MEDEF Lyon-Rhône, 
ses adhérents engagés 
Membres de groupes de travail ou de commissions, 
participants aux actions école-entreprise, mandataires 
dans une ou plusieurs instances… ils s’engagent aux côtés 
du MEDEF Lyon-Rhône pour la cause entrepreneuriale !

L’une des principales 
caractéristiques est le fort taux 

de fidélité de nos adhérents :

+ de 99%
des adhérents 2023 
ont adhéré en 2024

De toutes tailles et de tous 
secteurs, le MEDEF Lyon-
Rhône compte de nombreuses 
entreprises adhérentes sur le 
territoire rhodanien. 

Agnès LAMOINE
Expert-comptable Commissaire aux comptes ODICEO – 
COGEP et membre du groupe de travail Croissance X.0
Mon intérêt pour ce groupe de travail est lié à 
l’innovation et la possibilité de pouvoir aborder des 
sujets de demain qui concernent toutes les entreprises. 
Accueillie dans ce groupe de travail avec simplicité, 
chaque réunion permet d’aborder des sujets divers et 
variés, transverses et/ou prospectifs. Chacun apporte 
son éclairage pour nourrir le sujet traité. Et quant à 
moi, la diversité, la pertinence et la bienveillance des 
participants m’enrichit, le tout dans la confidentialité. 

En 2024, ils étaient :

2 900
adhérents

(adhérents directs et branches 
professionnelles) 

ce qui représente

188 297 
salariés

(source : direction générale du travail 
/ ministère du travail / avril 2025)

LEUR SECTEUR D’ACTIVITÉ

28%
services 

divers

15% 
industrie

12% 
nouvelles 

technologies 
& numérique

11%
commerce 

& distribution

8%
services financiers 
& assurances

6%
recherche 
santé

6%
emploi, RH 
& formation

4%
transport 
& logistique

10% BTP

LEUR STRUCTURE
(taille)

11%
d’ETI de 250 à 
4999 salariés

37%
de TPE moins
de 10 salariés

6%
de Grands 
Groupes + de 
5000 salariés

46%
de PME de 10 à 

249 salariés

David
BERNARD
Chef d’entreprise
de la Société Joandel Service 
& Président du Conseil de 
Prud’hommes de LYON
Être Conseiller Prud’homme, 
c’est défendre les entreprises 
en rappelant qu’il y a des droits 
et des devoirs. Soyons engagés 
pour le collectif et pour soi. 
J’exerce ce mandat depuis 16 
ans avec passion. J’invite tout 
employeur à 
nous rejoindre, 
pour découvrir 
le monde de 
la justice mais 
aussi pour se 
métamorphoser.

Jérémy
COMPAGNAT
Dirigeant du groupe Texup 
& adhérent engagé dans les 
actions école-entreprise
Chaque année, je participe à 
l’action école-entreprise pour 
échanger avec les jeunes 
sur le monde du travail. Ces 
discussions franches leur 
apportent un aperçu concret 
des attentes des entreprises 
et des clés pour mieux s’y 

intégrer. C’est 
aussi pour moi 
l’occasion de 
mieux comprendre 
une jeunesse 
dont les codes et 

aspirations 
évoluent 
sans cesse.
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À un doc clair, harmonieux 
et agréable à lire

�On passe de dizaines 
de pages Word 
et de tableaux Excel



Je m’adapte à vos outils !
Vous préférez m’envoyer vos 
textes en Word ou plutôt 
en PDF ? Idem pour vos 
corrections ? Tant que je peux 
copier/coller les informations et 
que tout est clair, je m’adapte à 
votre méthode de travail.

Je vous accompagne pour 
l’impression
Le choix de l’imprimeur et son 
règlement sont à gérer de 
votre côté, mais je peux vous 
conseiller sur les formats, ou 
communiquer directement 
avec l’imprimeur.

Déroulé et ce que comprend la prestation

Cadrage du projet
• �Premiers échanges, définition du projet (charte graphique, 

contraintes, format, nombre de pages…)
• �Définition du planning (et des dates de rendu)
• �Récupération des contenus (chemin de fer, textes, photos…)

Création de la maquette
• �2 propositions de pistes graphiques, comprenant chacune une 

couverture et une double page intérieure
• �Allers-retours de modifications sur ces propositions
Le but est de valider un gabarit qui sera décliné sur le reste du document

Mise en page de tout le document
• �Création de toutes les pages
• �Création des graphiques / tableaux / pictogrammes… 
• �Harmonisation de l’ensemble du document

Corrections
• �Allers-retours de modifications jusqu’à validation finale. 

Pas de limite !*

Livraison
• �PDF pour impression
• �PDF pour le web

1

2

3

4

5

Les petits + :

INFOS :
La rédaction et la correction 
des textes ne sont pas incluses

*Plus de précisions dans la FAQ



Je m’appelle Johana Amourdedieu.

Depuis plus de 12 ans, j’accompagne collectivités, établissements 
publics et entreprises dans la création de leurs supports de 
communication (rapports, brochures, catalogues, affiches, dépliants…).

Ce que j’aime particulièrement ? La mise en page !

Mon objectif est simple :

Vous vous concentrez sur le fond

Je m’occupe de la forme

Vous publiez un rapport dont vous êtes fière

Qui suis-je ?

J’ai souvent constaté que malgré le temps consacré à leur réalisation, 
les rapports institutionnels ne donnent pas toujours envie d’être lus.

C’est tellement dommage. Ce n’est pas parce que ce sont 
des docs obligatoires qu’il faut qu’ils soient moches !

Mise 
en page 

sur mesure

Respect 
des délais

12 ans 
d’expérience

Mes points forts :

Une vraie expérience des documents institutionnels : 
rapports annuels, RSU et autres documents riches en données.
Une collaboration simple et organisée : je m’adapte à vos 
outils, à vos contraintes et à vos délais.
Une mise en page sur mesure : je respecte votre identité 
visuelle tout en valorisant vos contenus.



L’offre
Rapport Signature
Une prestation complète, de la création graphique 
jusqu’à la livraison de vos fichiers prêts à publier

 Mise en page complète de votre rapport

 Livraison PDF pour impression + PDF pour le web

 Modifications illimitées* !

1 600 € HT (jusqu’à 20 pages**)
Pages supplémentaires : 60 € HT / page

Au-delà de 40 pages : devis personnalisé

*Plus de précisions dans la FAQ
** Couverture et quatrième comprises

DEUX PISTES 
GRAPHIQUES 
AU CHOIX !

2 propositions 
graphiques (couverture + 
pages intérieures) 
 
Vous choisissez 
votre piste préférée 
 
Je la décline 
sur l’ensemble 
du document



Dépliant de synthèse
— 250 € HT —

Un dépliant 2 volets qui 
reprend les chiffres clés et 

les informations essentielles de 
votre rapport. Un format court, 

clair et accessible, idéal pour une 
diffusion auprès du grand public.

Fichiers sources InDesign
— 200 € HT —

Récupérez les fichiers de travail 
InDesign de votre rapport pour 
pouvoir le modifier, l’actualiser 

ou le réutiliser en toute 
autonomie.

Carrousel réseaux sociaux
— 250 € HT —

Valorisez les informations 
clés de votre rapport grâce 
à un carrousel graphique, 

conçu pour capter l’attention 
et faciliter leur diffusion sur vos 
réseaux sociaux (8 slides max).

Donnez encore + de visibilité 
à votre rapport !

Les options : 
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JUIN
Aménagement d’un amphithéâtre 
paysager sur le campus  
de Lyon‑Écully

JUILLET
Fête du personnel dans 
la campagne stéphanoise

AOÛT
Séminaire de rentrée du Collège 
d'ingénierie

SEPTEMBRE
Accueil de la première promotion 
du Diplôme Inter‑Établissements 
du Chels

OCTOBRE
Quatrième édition 
de la Fête de la science

JANVIER
Échanges entre Jean‑Pierre 
Farandou, PDG du Groupe SNCF 
et les élèves

FÉVRIER
Journée Portes Ouvertes sur 
le campus de Saint‑Étienne

FÉVRIER
Remise des diplômes des élèves 
de Centrale Lyon 

OCTOBRE
Nuit des chercheurs au Musée 
de la mine à Saint‑Étienne

NOVEMBRE
Remise de diplômes de Masters 
et de Doctorats : deuxième édition

DÉCEMBRE
Lancement du chantier IMPACT 
sur le campus de Lyon‑Écully

Dates clés

MARS
Visite de Grégory Doucet, maire de 
Lyon sur le campus de Lyon‑Écully

AVRIL
Concrétisation du projet TREMPLIN 
sur le site de la Métare 
à Saint‑Étienne

MARS
Organisation du Challenge et 
de la Commu'z, deux événements 
clés de la vie étudiante

SEPTEMBRE
Première diplomation Erasmus 
Mundus 4.0
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AEF INFO
Luc Ferry invité 
à Centrale Lyon 
ENISE
Le 7 octobre Centrale Lyon ENISE 
a accueilli au Centre des congrès 
de Saint-Étienne Luc Ferry, philosophe 
et ancien ministre de la Jeunesse, 
de l’Éducation nationale et de la 
Recherche, pour une conférence 
majeure intitulée « Pour une éthique 
de l’ingénieur ». 

STUDYRAMA
Centrale Lyon : 
plus d’étudiants, 
plus d’ouverture 
et d’IA au cœur 
des cursus
Hausse du nombre d’étudiants, 
nouvelles formations, engagement 
renforcé en faveur de la diversité 
sociale… À l’occasion de son point 
presse de rentrée Centrale Lyon 
présente ses grands enjeux pour 
2025‑26.

BREF ÉCO
Ingénierie : 
capitaliser sur 
les liens entre écoles 
et entreprises
Le site universitaire de Lyon 
Saint-Étienne entend affirmer 
son dynamisme en termes de 
recherche, de formation et d’emploi 
dans le domaine de l’ingénierie. 
L’enjeu : accompagner les acteurs 
socio‑économiques dans leurs 
transitions. Interview de Pascal Ray.  

LE FIGARO ÉTUDIANT
Pascal Ray : « Près 
de 70 % des élèves 
sont placés avant 
d’être diplômés »
Ingénieur généraliste, ingénieur de 
spécialité, classe préparatoire intégrée, 
bachelors… Centrale Lyon déploie 
désormais son offre de formation du 
post bac au doctorat. Entretien avec 
Pascal Ray qui détaille la sélection 
à l’entrée de Centrale Lyon et les 
débouchés. 

SCIENCE & VIE
Comment recycler 
la chaleur perdue 
dans les usines ?
Chaque année, l’industrie rejette 
une partie de la chaleur nécessaire 
à l’ensemble de ses procédés. 
Cette énergie perdue s’appelle 
« chaleur fatale ». Dans le cadre du 
projet REVCO2 Alexis Giauque, 
professeur en mécanique des fluides, 
explore des solutions concrètes 
pour la recycler (republication de 
The Conversation).

LE DAUPHINÉ LIBÉRÉ
Perspectives 
de Combloux : 
des solutions 
concrètes pour 
le territoire
Des étudiants de Centrale Lyon 
ont été invités à présenter leur 
projet « TriPhon » à l’occasion 
de cet événement en faveur des 
solutions durables pour le territoire. 
Leur innovation : un siphon intelligent 
qui trie les déchets liquides à la sortie 
de l’évier. 

L’ESSENTIEL LYON
Le futur de 
l’ingénierie s’écrit 
à Lyon
« Ré-utiliser, Ré-inventer, Ré-générer » : 
le Collège d’ingénierie annonce 
le programme de la première Journée 
de l’Ingénierie ; un événement soutenu 
par la Région Auvergne‑Rhône‑Alpes 
pour questionner le rôle de l’ingénieur 
dans la société. 

EGORA
Pourquoi les écoles 
d’ingénieurs 
se tournent vers 
les formations 
médicales
La technologie prend de plus en plus 
de place dans les métiers de la santé. 
Pour répondre à cet enjeu quelques 
écoles d’ingénieurs développent des 
formations adaptées. Un élève du 
double diplôme Ingénieur‑Médecin 
de Centrale Lyon et la responsable 
du parcours apportent leurs éclairages. 

NEWS TANK 
ÉDUCATION 
& RECHERCHE
Label DDRS : 
Centrale Lyon 
labellisée pour 4 ans
Centrale Lyon obtient le label DDRS 
pour 4 ans suite au comité de 
labellisation du 02/09/2025. Ce label 
s’appuie sur un référentiel qui couvre 
les 17 objectifs du développement 
durable définis par l’ONU. Il porte 
notamment sur le climat, l’eau, 
l’énergie, la biodiversité, etc.

LE PROGRÈS
Comment 
la météo impacte 
la trajectoire 
des ondes sonores
Un son peut être perçu jusqu’à plusieurs 
kilomètres de sa source. Le vent ou 
la température, par exemple, ont une 
influence. Ces phénomènes peuvent 
engendrer des nuisances et doivent être 
pris en compte dans l’aménagement 
des territoires. Didier Dragna, maître de 
conférences en mécanique des fluides, 
apporte ses éclairages.

LYON CAPITALE
La ville augmentée
Lyon est à la pointe sur 
l’expérimentation et l’utilisation de 
nouveaux outils de planification urbaine 
par la data et l’IA. Végétalisation de 
la ville, surveillance de la qualité de 
l’air, cartographie des îlots de chaleur, 
mobilité autonome à la demande : 
focus sur quelques projets portés par 
les laboratoires de Centrale Lyon.

15/10

10/01

22/10

15/04

31/10

21/04

01/11

03/09

17/11

06/10 11/10

Retombées       presse 2025
LES ÉCHOS
La délicate 
santé mentale 
des étudiants, 
un constat alarmant
Désignée "grande cause nationale" 
en 2025 et 2026 la santé mentale est 
un sujet d'importance pour la jeunesse. 
Permanence d'un psychologue, 
pôle médical compétent en santé 
mentale, formation des personnels 
et enseignants : Grégory Vial, directeur 
des formations présente les initiatives 
de Centrale Lyon en la matière.

11/12
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 C’EST NOUVEAU 
La fondation partenariale 
Centrale Lyon prend le relais 
du fonds de dotation
Le 4 février est créée une fondation pour l’Établissement. La fondation 
partenariale Centrale Lyon apporte une réponse claire et structurée aux enjeux 
de développement philanthropique : simplifier le parcours donateur en France, 
intégrer la Fondation sous égide ENISE et faciliter les dons depuis l’étranger. 
Sa mission s’articule autour de cinq axes pour accompagner la mise en œuvre 
du plan stratégique de l’Établissement : formation et entrepreneuriat, recherche, 
promotion de la parole scientifique, éco-campus et solidarité & diversité.
La fondation a également pour objectif de renforcer les liens avec les grands 
partenaires industriels de l’Établissement : création de chaires de formation 
et de recherche, accompagnement des politiques de diversité et d’égalité des 
chances dans le cadre de la politique RSE des entreprises et enfin actions 
communes pour promouvoir la parole scientifique auprès du grand public. 
Le CA de la Fondation est le reflet de cette ambition renforcée par une politique 
de reconnaissance où chaque donateur peut trouver sa place. 

 À L’HONNEUR
Obtention du label DD&RS 
pour la durée maximale de 4 ans 
Ce label, délivré par le Collectif pour l’Intégration de la Responsabilité Sociétale 
dans l’Enseignement Supérieur a pour objectif de reconnaître, valoriser 
et accompagner les établissements engagés dans les transitions écologiques 
et sociales.
Son obtention vient récompenser l’engagement de Centrale Lyon en faveur 
d’un développement durable intégré à tous les niveaux de son fonctionnement.
De la codification DD&RS des enseignements qui s’appuie sur les 17 ODD 
définis par l’ONU à la mobilisation autour de 9 ODD côté recherche (avec 
une équipe qui explore plus spécifiquement le concept novateur d’ingénierie 
régénérative) ; la liste des initiatives est longue. L'organisation de cafés éthiques, 
le déploiement d’actions de prévention (CPas1Option, Peer Care) et les projets 
pour améliorer la qualité de vie sur les campus (rénovation, gestion optimisée 
des flux…) sont autant d'engagements plébiscités par le CIRSES.
Les collaborations  avec des partenaires académiques (DIE grandes transitions, 
Journée de l'ingéniérie...)  et institutionnels (Agora Lyon 2030, CEC...) 
confirment eux aussi le rôle d’acteur engagé de l’Établissement sur son territoire.

Modulation des droits d'inscription : 
une avancée sociale pour favoriser 
l'accès aux études d'ingénieur
À partir de la rentrée 2026, Centrale Lyon met en place 
une modulation des droits d'inscription pour les nouveaux 
inscrits dans ses différents cursus ingénieur. Cette décision 
ambitieuse, adoptée par le CA répond à la volonté de 
l'Établissement de renforcer l'équité sociale en facilitant 
l'accès de tous à la formation d'ingénieur.
Les droits désormais calculés en fonction des revenus des 
familles (Revenu fiscal de référence/parts) varieront entre 
1613 € et 4113 € contre 2613 € pour tous en 2025. 
Une exonération totale est maintenue pour les étudiants 
boursiers du CROUS. Environ la moitié des élèves verront 
leurs droits d’inscription diminuer.
Ce nouveau système relève d'un travail approfondi mené 
dans une dynamique collective au sein du Groupe des 
Écoles Centrale. Elle s’inscrit dans la continuité des actions 
de Centrale Lyon pour favoriser l'accès à une grande école 
pour des profils issus de toutes horizons (création du cycle 
préparatoire intégré CapECL, mise en place des bourses de 
vie, participation à plusieurs Cordées de la réussite…).

L'Établissement se dote 
d'une charte IA 
La charte d’usage de l’IA générative a été adoptée par 
le CA du 9 octobre. Elaborée par un groupe de travail 
de 8 personnes permettant des regards croisés sur le 
sujet, la charte a pour objet d’une part de poser quelques 
principes généraux d’utilisation et d’autre part d’apporter 
des préconisations de bonnes pratiques dans différents 
cas d’usage relevant des trois grands champs d’action de 
l’Établissement : formation, recherche et innovation, pilotage 
et gestion administrative et technique.
Elle doit permettre le développement d’un usage critique 
(capacité de commenter, critiquer ou améliorer une production 
de l’IA) et responsable (usage raisonné au regard de l’impact 
environnemental) ainsi que la transparence et la sécurité des 
données. Dans un souci d’amélioration continue, la charte 
pourra faire l’objet de révisions régulières en fonction de 
retours d’expérience et de l’évolution du cadre légal.

Formation DD&RS 
pour l'ensemble du personnel BIATSS 
Afin de partager un langage commun sur les constats et les 
enjeux du DD&RS et accompagner le passage à l’action par 
l’appropriation du Schéma Directeur DD&RSE, une formation 
de 2 jours a été élaborée.
Cette formation ludique, réflexive et conviviale s’adresse à 
l’ensemble des 255 personnels support de l’Établissement 
(campus Lyon‑Écully et campus Saint‑Étienne). Mise en 
place depuis novembre, elle s’articule autour de 18 sessions 
composées de 15 personnes en moyenne issues de mêmes 
métiers.
Cette formation permet d’aborder les constats scientifiques 
et sociétaux liés au réchauffement climatique et aux limites 
planétaires (première journée) tout en identifiant les solutions 
concrètes et actions à mettre en œuvre sur les deux campus 
(deuxième journée). En renforçant la culture commune 
autour du développement durable, l’objectif est de favoriser 
la prise en main des outils et leviers d’action et consolider 
l’engagement collectif en faveur d’une transition responsable.

2025 : année de renouvellement 
des instances
Tous les 4 ans, l’Établissement renouvelle les membres 
de ses instances de gouvernance : conseil d’administration, 
conseil des études, conseil scientifique et conseil de 
l’école interne. Ce renouvellement a eu lieu au printemps 
2025 et constitue un temps fort de la vie démocratique 
de l’Établissement pour lequel candidats, électeurs des 
personnels et des étudiants se mobilisent. Ce renouvellement 
a aussi permis d’accueillir de nouvelles personnalités 
extérieures représentatives de l'écosystème de Centrale 
Lyon, personnalités qui contribuent largement au déploiement 
de la stratégie de l’Établissement. Ainsi, siègent désormais 
au sein du CA, plusieurs dirigeantes et dirigeants d’entreprises 
du secteur de l’assurance, de la construction, de l’énergie, 
du transport et de la santé, ainsi que le président de 
l’Association des Centraliens de Lyon, aux côtés de nos 
partenaires institutionnels. Leur implication au sein de la 
gouvernance de l’Établissement est un atout considérable.

GOUVERNANCE

Masterclass sur l'IA avec les alumni Formation DD&RS des personnels

des postes 
d'encadrement 
occupés par 
des femmes 

âge moyen 
des personnels

d'agents 
en télétravail

actions 
de formation
à destination des 
personnels

de ressources 
propres dans 
le budget

vues de nos 
posts tous 
réseaux sociaux 
confondus

50%
 

44 ans

40%

123

20,7%

3 700 000
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Dans ce document le genre masculin est utilisé comme 
générique dans le seul but de ne pas alourdir la présentation. 
Cette formulation est à considérer au-delà du genre.
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Édito
L’année 2025 a été une année de première fois. Première promotion diplômée où 
chaque élève dispose du synoptique de ses compétences, première diplomation d’un 
médecin‑ingénieur, première diplomation pour l’Erasmus mundus META 4.0, première 
rentrée du diplôme inter‑établissement « Grandes transitions : mesurer et comprendre 
pour agir du Collège des Hautes Études Lyon Sciences », premières bourses de vie de 
la Fondation partenariale accordées à 4 élèves ingénieurs grâce à la générosité de nos 
mécènes, première journée de l’ingénierie et première nuit de l’entrepreneuriat organisées 
par le Collège d’ingénierie Lyon‑Saint‑Étienne, coordination du tout nouveau réseau de 
coordination disciplinaire « Sciences de l’ingénieur » du site Lyon‑Saint‑Étienne, premiers 
articles publiés par nos chercheurs dans le média The Conversation, signature d’un 
partenariat avec Aura Entreprises, déplacement aux États‑Unis pour des collaborations 
à la fois académiques et entreprises avec des établissements de la ComUE Lyon 
Saint‑Étienne, la CCI et des industriels sous l’égide d’OnlyLyon&Co, signature d’un 
partenariat avec l’Auditorium de Lyon, adoption de la modulation des droits d’inscription 
pour les cursus d’ingénieur, création de la Fondation partenariale pour renforcer la levée 
de fonds sous forme de mécénat, adoption de la première charte sur l’IA générative, 
création d’un jeu de carte par et pour les élèves sur les conduites à risque…

L’année 2025 a consacré les efforts des équipes pour faire de Centrale Lyon un 
établissement d’excellence, exemplaire et engagé : renouvellement de l’accréditation de 
la Commission des Titres de l’Ingénieur, renouvellement du label Bienvenue en France 
pour l’accueil des étudiants internationaux, obtention du label DD&RS (développement 
durable et responsabilité sociétale) qui reconnait la stratégie de Centrale Lyon en matière 
de gouvernance, formation, recherche, gestion des campus et politique sociale sur ces 
sujets, obtention du label Employeur pro‑vélo pour ses actions de promotion de l’usage 
du vélo par ses personnels…

L’année 2025 a également apporté à nos chercheurs et élèves, décoration, prix et 
reconnaissance : légion d’honneur, chaire junior de l’Institut Universitaire de France, 
prix pour l’innovation et l’entrepreneuriat pour nos élèves et bien évidemment médailles 
sportives pour nos étudiants.

L’année 2025 a été enfin, comme les années précédentes, une année de vitalité sur nos 
campus pour l’ensemble de nos missions avec de nombreuses actions et projets que 
nous ne pouvons pas tous reprendre dans ce rapport mais dont nous avons tenté de 
montrer la diversité.

Je tiens à remercier très sincèrement l’ensemble des équipes, nos alumni ainsi que nos 
partenaires tant privés que publics sans qui les belles réalisations que je vous laisse 
découvrir n’auraient pas vu le jour.

Bonne lecture

Pascal Ray
Directeur

RAPPORT
D'ACTIVITÉ

2025

École Centrale Lyon : une année de 
projets et d’événements dans un rapport 
d’activité structuré de 28 pages.

Université Sorbonne Nouvelle : libérer 
du temps au service RH, qui réalisait 
avant ce RSU en interne, pour un rendu 
professionnel, à la charte de l’université.

Ils m’ont confié 
leurs documents, 
voici le résultat !
Découvrez quelques exemples de rapports 
et documents institutionnels que j’ai eu le 
plaisir de mettre en page pour mes clients.
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Rémunération

Définitions

Composition de la rémunération 
dans la fonction publique
Dans la rémunération on distingue :

•  La rémunération principale se 
compose principalement du 
traitement de base indiciaire, 
de l’indemnité de résidence, 
du supplément familiale de traitement 
(SFT), et de la nouvelle bonification 
indiciaire (NBI).

•  La rémunération accessoire: se 
compose par exemple des heures 
complémentaires et d’autres 
indemnitées et primes, etc.

•  Les cotisations salariales: l’ensemble 
des cotisations prélevées à 
l’agent selon son statut (titulaire 
ou contractuel). Exemple : retraite 
(pension civile/ IRCANTEC/ CNRACL), 
la CSG, la CRDS...».

•  Les cotisations patronales: l’ensemble 
des cotisations payées par l’université, 
exemple: les cotisations pour la 
retraite (pension civile/IRCANTEC/
CNRACL), les cotisations sécurité 
sociale ou encore les cotisations liés 
au chômage (ASSEDIC).

Réménération brute et nette
La rémunération brute est le salaire de 
l’agent avant toutes retenues fiscales 
et sociales.
La rémunération nette est le salaire 
effectivement perçu par l’agent, après 
tous prélèvements fiscaux et sociaux.

Coût employeur 
Le coût employeur est 
le coût en dépense de 
personnel supporté par 
l’université. Il prend en 
compte la rémunération 
brute et les cotisations 
patronales.

Masse salariale
1

Les déciles, les quartiles et la médiane
Les déciles ordonnent un ensemble en 
créant dix sous-ensemble d’effectifs 
égaux.
Les quartiles partagent un ensemble 
en quatre parties égales.
La médiane distribue un ensemble 
en deux parties égales. La médiane 
correspond au décile 5 et au quartile 2.

Indice majoré
INM: indice nouveau 
majoré. Chaque grade est 
divisé en échelon. L’échelon 
est associé à un INM qui 
détermine la rémunération 
(INM × la valeur du point 
d’indice).

Sommaire

Répartition en % Rappel 2024 Évolution 2024-2025

Population Femme Homme Total Femme Homme Femme Homme Total Femme Homme Total

Effectifs 
physiques au 

31/12/2025

Titulaire 514 297 811 63% 37% 513 290 803 0,2% 2,4% 1%
Contractuel 328 183 511 64% 36% 311 180 491 5,5% 1,7% 4,1%
Ensemble 842 480 1 322 64% 36% 824 470 1 294 2,2% 2,1% 2,2%

ETP au 
31/12/2025

Titulaire 496,5 291,5 788 63% 37% 504 288,5 792,5 -1,5% 1% -0,6%
Contractuel 307,3 173,1 480,4 64% 36% 289,6 167,8 457,4 6,1% 3,2% 5%
Ensemble 803,8 464,6 1 268,4 63% 37% 793,6 456,3 1 249,9 1,3% 1,8% 1,5%

ETPT annuel
Titulaire 496,8 288,1 784,9 63% 37% 496,8 289,5 786,3 0% -0,5% -0,2%
Contractuel 301,7 169 470,7 64% 36% 287,7 160,1 447,8 4,9% 5,5% 5,1%
Ensemble 798,5 457,1 1 255,7 64% 36% 784,5 449,6 1 234 1,8% 1,7% 1,8%

ETP rémunérés 
au 31/12/2025

Titulaire 506,3 294,8 801,1 63% 37% 506,2 288,7 794,9 0% 2,1% 0,8%
Contractuel 322,9 181,5 504,4 64% 36% 298,2 175,5 473,7 8,3% 3,4% 6,5%
Ensemble 829,2 476,3 1 305,5 64% 36% 804,4 464,2 1 268,6 3,1% 2,6% 2,9%

ETPR annuel
Titulaire 501,6 289,9 791,4 63% 37% 499,4 289,7 789,1 0,4% 0,1% 0,3%
Contractuel 316,2 179,3 495,5 64% 36% 300,5 170,9 471,4 5,2% 4,9% 5,1%
Ensemble 817,8 469,2 1 287 64% 36% 799,9 460,6 1 260,5 2,2% 1,9% 2,1%

Effectifs 
physiques 
gérés au 

31/12/2025

Titulaire 548 317 865 63% 37% 547 309 856 0,2% 2,6% 1,1%
Contractuel 328 183 511 64% 36% 311 180 491 5,5% 1,7% 4,1%

Ensemble 876 500 1 376 64% 36% 858 489 1 347 2,1% 2,2% 2,2%

ETP gérés au 
31/12/2025

Titulaire 497,5 291,5 789 63% 37% 504 288,5 792,5 -1,3% 1% -0,4%
Contractuel 308,2 174,1 482,3 64% 36% 290,5 168,8 459,3 6,1% 3,1% 5%
Ensemble 805,7 465,6 1 271,3 63% 37% 794,5 457,3 1 251,8 1,4% 1,8% 1,6%

Répartition en % Rappel 2024 Évolution 2024-2025

Population Femme Homme Total Femme Homme Femme Homme Total Femme Homme Total

Effectifs 
physiques au 

31/12/2025

A 604 344 948 64% 36% 588 334 922 2,7% 3,0% 2,8%
B 140 66 206 68% 32% 127 62 189 10,2% 6,5% 9%
C 98 70 168 58% 42% 109 74 183 -10,1% -5,4% -8,2%
Ensemble 842 480 1 322 64% 36% 824 470 1 294 2,2% 2,1% 2,2%

ETP au 
31/12/2025

A 578,7 334,2 912,9 63% 37% 567,5 323,2 890,7 2,0% 3,4% 2,5%
B 133,4 64,4 197,8 67% 33% 122,6 61,8 184,4 8,8% 4,2% 7,3%
C 91,7 66 157,7 58% 42% 103,5 71,3 174,8 -11,4% -7,4% -9,8%
Ensemble 803,8 464,6 1 268,4 63% 37% 793,6 456,3 1 249,9 1,3% 1,8% 1,5%

ETPT annuel

A 572 325,3 897,3 64% 36% 559,6 315,5 875,1 2,2% 3,1% 2,5%
B 128,4 62,8 191,2 67% 33% 118,6 57,5 176,2 8,2% 9,1% 8,5%
C 98,2 69 167,2 59% 41% 106,2 76,5 182,7 -7,6% -9,8% -8,5%
Ensemble 798,5 457,1 1 255,7 64% 36% 784,5 449,6 1 234 1,8% 1,7% 1,8%

ETP rémunérés 
au 31/12/2025

A 598,7 342,3 940,9 64% 36% 579,6 331,8 911,4 3,3% 3,2% 3,2%
B 136,4 65,5 201,8 68% 32% 121,2 61,9 183,1 12,5% 5,8% 10,3%
C 94,1 68,6 162,7 58% 42% 103,6 70,6 174,1 -9,1% -2,8% -6,6%
Ensemble 829,2 476,3 1 305,5 64% 36% 804,4 464,2 1 268,6 3,1% 2,6% 2,9%

ETPR annuel

A 588,5 334,6 923,1 64% 36% 574 325,8 899,8 2,5% 2,7% 2,6%
B 129,7 63,9 193,6 67% 33% 119 57,6 176,7 9% 10,8% 9,6%
C 99,5 70,7 170,2 58% 42% 106,9 77,1 184 -6,9% -8,3% -7,5%
Ensemble 817,8 469,2 1 287 64% 36% 799,9 460,6 1 260,5 2,2% 1,9% 2,1%

Effectifs 
physiques 
gérés au 

31/12/2025

A 624 359 983 63% 37% 608 348 956 2,6% 3,2% 2,8%
B 150 68 218 69% 31% 136 64 200 10,3% 6,3% 9%
C 102 73 175 58% 42% 114 77 191 -10,5% -5,2% -8,4%
Ensemble 876 500 1 376 64% 36% 858 489 1 347 2,1% 2,2% 2,2%

ETP gérés au 
31/12/2025

A 579,7 335,2 914,9 63% 37% 567,5 324,2 891,7 2,1% 3,4% 2,6%
B 134,3 64,4 198,7 68% 32% 123,5 61,8 185,3 8,7% 4,2% 7,2%
C 91,7 66 157,7 58% 42% 103,5 71,3 174,8 -11,4% -7,4% -9,8%
Ensemble 805,7 465,6 1 271,3 63% 37% 794,5 457,3 1 251,8 1,4% 1,8% 1,6%
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Effectifs par catégorie au 31/12/2025
Effectifs physiques et ETP         

Effectifs par statut au 31/12/2025
Effectifs physiques et ETP         

  64%
  36%

Femme

Homme

Répartition 
des effectifs 
par sexe

  72%
  15%
  13%

A

B

C

Répartition 
des effectifs 
par catégories

Répartition des effectifs 
par catégorie et par sexe 
100

75

50

25

0
A

64%

36%

B

68%

32%

 Femmes
 Hommes

C

58%

42%
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par statut et par sexe

Titulaire Contractuel

 Femmes
 Hommes

100%

80%

60%

40%

20%

0%

63%

37%

64%

36%

Répartition des effectifs 
par statut et par sexe

 Femmes
 Hommes

600

400

200

0
Contractuel

297
183

Titulaire

514
328

La catégorie A demeure largement majoritaire 
(72% des effectifs); confirmant le positionnement de 
l’université comme établissement fortement qualifié.

La catégorie B progresse légèrement (+8.5%), ce qui 
traduit un renforcement intermédiaire des compétences.

L’équilibre femmes/hommes est globalement 
respecté mais montre une présence masculine 
plus marquée en catégorie C (41%).

La répartition des effectifs, avec 61 % de titulaires et 39 % 
de personnels contractuels, témoigne d’une organisation 
reposant sur un socle stable et pérenne, complété par 
des compétences mobilisées en fonction des besoins 
de l’établissement. Cette complémentarité permet à 
l’université de conjuguer stabilité et capacité d’adaptation, 
notamment dans les domaines de l’enseignement et de 
la recherche. Elle contribue également à la diversité des 
profils, des parcours et des compétences au sein des 
équipes. La majorité de titulaires constitue ainsi un facteur 
de continuité et de stabilité, tandis que la diversité des 
statuts permet d’accompagner efficacement l’évolution 
des activités et les besoins de l’établissement.

811 
titulaires

423 enseignants et
enseignants-chercheurs
et 388 personnels BIATSS

Nous avons en 2025 :

287 enseignants et
224 personnels BIATSS

511 
contractuels

  61%
  39%

Titulaire

Contractuel

Répartition 
des effectifs 
par statut

51Organisation du travail et temps de travail50 Organisation du travail et temps de travail

Absences par type d’absence, par statut

Comparaison 2024-2025 sur les absences 
par type d’absence, par statutAbsences

1

Définitions

Les absences pour raison de santé 
Sont compris :  les congés maladie ordinaire (CMO), les 
congés longue maladie (CLM), les congés longue durée (CLD), 
congé de grave maladie mais aussi les congés d’invalidité 
temporaire imputable au service (CITIS). En revanche, le congé 
de maternité et le congé paternité ne doivent pas être 
assimilés à une absence pour raison de santé. Peuvent ici 
figurer les autorisations d’absence ayant un lien avec la santé.

Les absences pour raison autre que de santé
Il s’agit de toutes les autres absences et 
autorisations d’absence, pour raison autre que 
de santé : congé maternité, congé paternité, congé 
formation, jours pour mariage ou décès... Les congés 
annuels et les jours ARTT ne sont pas des motifs 
d’absence pour raisons autres que de santé.

Type d'absence Statut
Nombre d'agents concernés Répartition Nombre de journées Répartition

Femme Homme Total Femme Homme Femme Homme Total Femme Homme

20
24

Absence pour
raison de santé

Titulaire 112 52 164 68% 32% 4 104 1 430 5 534 74% 26%

Contractuel 80 19 99 81% 19% 1 426 215 1 641 87% 13%

Total 192 71 263 73% 27% 5 530 1 645 7 175 77% 23%

Absence pour 
raison autre que 
de santé

Titulaire 14 12 26 54% 46% 1 322 1 174 2 496 53% 47%

Contractuel 1 0 1 100% 0% 169 0 169 100% 0%

Total 15 12 27 56% 44% 1 491 1 174 2 665 56% 44%

Congé maternité 
ou paternité

Titulaire 8 1 9 89% 11% 536 17 553 97% 3%

Contractuel 10 0 10 100% 0% 500 0 500 100% 0%

Total 18 1 19 95% 5% 1 036 17 1 053 98% 2%

Ensemble

Titulaire 134 65 199 67% 33% 5 962 2 621 8 583 69% 31%

Contractuel 91 19 110 83% 17% 2 095 215 2 310 91% 9%

Total 225 84 309 73% 27% 8 057 2 836 10 893 74% 26%

20
25

Absence pour 
raison de santé

Titulaire 126 45 171 74% 26% 4 390 1 313 5 703 77% 23%

Contractuel 95 21 116 82% 18% 1 187 341 1 528 78% 22%

Total 221 66 287 77% 23% 5 577 1 654 7 231 77% 23%

Absence pour 
raison autre que 
de santé

Titulaire 25 10 35 71% 29% 2 199 610 2 809 78% 22%

Contractuel 1 0 1 100% 0% 3 0 3 100% 0%

Total 26 10 36 72% 28% 2 202 610 2 812 78% 22%

Congé maternité 
ou paternité

Titulaire 14 2 16 88% 13% 920 34 954 96% 4%

Contractuel 13 3 16 81% 19% 796 45 841 95% 5%

Total 27 5 32 84% 16% 1 716 79 1 795 96% 4%

Ensemble

Titulaire 165 57 222 74% 26% 7 509 1 957 9 466 79% 21%

Contractuel 109 24 133 82% 18% 1 986 386 2 372 84% 16%

Total 274 81 355 77% 23% 9 495 2 343 11 838 80% 20%

Type d'absence Statut
Nombre d'agents concernés Répartition Nombre de journées Répartition

Femme Homme Total Femme Homme Femme Homme Total Femme Homme

Absence pour 
raison de santé

Titulaire 13% -13% 4% 20% -20% 7% -8% 3% 24% -24%

Contractuel 19% 11% 17% -18% 18% -17% 59% -7% -22% 22%

Total 15% -7% 9% 21% -21% 1% 1% 1% 21% -21%

Absence pour 
raison autre que 
de santé

Titulaire 79% -17% 35% -17% 17% 66% -48% 13% -19% 19%

Contractuel 0% 0% 0% 0% -98% -98% 0% 0%

Total 73% -17% 33% -23% 23% 48% -48% 6% -20% 20%

Congé maternité 
ou paternité

Titulaire 75% 100% 78% 20% -20% 72% 100% 73% 27% -27%

Contractuel 10% 40% -4% 4% 52% 61% 4% -4%

Total 39% 400% 58% 11% -11% 62% 365% 67% 22% -22%

Ensemble

Titulaire 23% -12% 12% 1% -1% 26% -25% 10% 2% -2%

Contractuel 18% 26% 19% 0% 0% -7% 80% 1% 6% -6%

Total 21% -4% 14% 0% 0% 17% -17% 8% 3% -3%

  72%
  28%

Absence pour raison de santé

Absence pour raison autre 
que de santé

Absence par type 
d’absences

On constate une augmentation 
(+ 8%) du nombre d’absences 
principalement liée aux congés 
maternités et paternité (+67%).

Il est nécessaire de maintenir le 
dialogue avec les instances de 
prévention et de continuer la 
formation des acteurs concernés.

Les absences pour 
raison de santé touchent 
principalement les 
titulaires (60%) 
et les femmes (80%).

Ce document constitue la quatrième édition du rapport social unique (RSU) de 
Sorbonne-Nouvelle.

Le RSU offre un instantané détaillé de notre université, à travers une série de 
tableaux et de graphiques illustrant sa situation au 31 décembre 2024.

Il contribue à une meilleure compréhension globale de l’université et 
met particulièrement en lumière les personnels : leurs statuts, parcours, 
rémunérations, conditions de travail, etc., en somme tout ce qui compose leur 
vie professionnelle.

En rappelant les données des années précédentes, ce rapport permet 
d’observer les évolutions, d’évaluer les tendances et de discerner la trajectoire 
de l’établissement.

Cette connaissance approfondie et les perspectives de progression qui s’en 
dégagent sont essentielles pour envisager les orientations futures de notre 
université.

Le RSU reprend les principaux éléments des bilans sociaux antérieurs, tels que 
les effectifs, les rémunérations, l’organisation et le temps de travail, la santé et 
la sécurité au travail, le dialogue social, la qualité de vie au travail, ainsi que 
l’égalité professionnelle entre femmes et hommes des thèmes déjà abordés 
dans les bilans sociaux.

En accord avec le décret n°2020-1493 du 30 novembre 2020 relatif à la base 
de données sociales et au rapport social unique dans la fonction publique, 
et l’arrêté du 7 mai 2021 fixant pour la fonction publique de l’État la liste des 
indicateurs inclus, de nouvelles données sont intégrées.

Le RSU dresse un tableau exhaustif de l’université à travers une richesse 
de données. La collecte et la rédaction de ce rapport ont nécessité un 
investissement conséquent, et je tiens à exprimer, au nom de la direction des 
ressources humaines, mes sincères remerciements à toutes celles et ceux qui 
ont contribué à cette réalisation, dont la lecture alimentera notre réflexion 
collective.

Avant-propos

R
SU

 U
SN

 2
0

25

32

Rapport
Social Unique
2025



MEDEF Lyon-Rhône :
un rapport annuel pour valoriser leurs 
actions auprès des adhérents, tout en 
faisant évoluer leur identité graphique.

École Centrale Lyon :
8 ans de collaboration pour concevoir 
chaque année un RSU clair et professionnel

32

Édito
Le déploiement du plan stratégique adopté en 2022 se poursuit avec la concrétisation de projets, 
l’obtention de différents labels et le démarrage de grands travaux sur les deux campus. 2025 est aussi 
une année charnière avec les audits HCERES et CTI.

Sur le premier axe autour de notre engagement responsable et solidaire : obtention du label DD&RS qui 
consacre notre investissement sur le développement durable et la responsabilité sociétale, obtention 
du label employeur pro vélo niveau or ; finalisation des dossiers pour les audits HCERES et CTI et audit 
CTI ; lancement de la nouvelle lettre d’information de l’Établissement ; premiers coups de pioche pour 
le projet Impact et préparation du lancement du projet Tremplin ; mise en service de l’amphi vert sur le 
campus de Lyon-Écully ; adoption d’une charte sur l’intelligence artificielle et lancement des travaux 
pour notre data center ; lancement de la Fondation partenariale…

Concernant nos deux missions capitales : première diplomation des ingénieurs du cursus généraliste 
avec le supplément au diplôme sur les compétences ; signature d’un partenariat avec l’Auditorium 
de Lyon ; lancement du partenariat avec The conversation pour la rédaction d’article de vulgarisation 
scientifique ; une dizaine de colloques scientifiques organisés…

Sur nos trois projets phares : lancement de l’appel à projets pour les élèves dans le cadre du Transition 
Lab en partenariat avec la Vie étudiante ; obtention du label Bienvenue en France niveau 3 pour l’accueil 
des étudiants internationaux ; mise en service de l’Unité Mobile de Formation Action pour renforcer les 
actions de sensibilisation dans le cadre du campus des mutations industrielles…

Concernant nos 4 alliances académiques : adoption de la modulation des droits d’inscription pour 
les écoles du Groupe des Écoles Centrale et poursuite de la refonte du concours Centrale Supélec ; 
lancement par la ComUE Lyon Saint-Étienne de la stratégie scientifique de site, inauguration I factory, 
mise en place d’un centre de santé mentale, le 102 ; lancement du deuxième bouquet de thèse sur l’IA 
du Collège d’ingénierie et organisation de la première journée de l’ingénierie qui a rassemblé près de 800 
personnes ; première rentrée pour le diplôme inter-établissement du Collège des Hautes Études Lyon 
Sciences sur les grandes transitions : « mesurer et comprendre pour agir » et lancement du deuxième 
module de formation continue transdisciplinaire avec le Département du Rhône…

2025 a été une année encore très riche en action et en projets ! Le dynamisme de l’Établissement est 
reconnu par nos partenaires tant académiques que socio-économiques. Ce dynamisme est le fruit de 
l’engagement de chacun dans l’ensemble de nos activités : formation, recherche, innovation, diffusion 
des connaissances scientifiques, partenariat avec les acteurs socio-économique, vie étudiante…

Je tiens très sincèrement à remercier chacune et chacun d’entre vous qui œuvrez à faire de notre 
Établissement une école de renom fière de ses valeurs et d’être la meilleure école d’ingénieurs 
généraliste en dehors de Paris !

2026 est une année un peu particulière puisque le conseil d’administration devra désigner le prochain 
directeur. Ce sera donc l’heure pour moi de faire le bilan de mon mandat. Mais en attendant, je sais que 
je peux compter sur vous pour poursuivre la dynamique de projets et continuer à faire de Centrale Lyon 
une école d’ingénieur intensive en recherche et innovation parfaitement reconnu sur le plan régional, 
national et international en ingénierie responsable !

Pascal Ray
Directeur

Le Schéma directeur 
Développement Durable et 
Responsabilité Environnementale 
et Sociétale 2024-2030 a été 
adopté au CA du 04 juillet 2024.

Il est composé de 9 axes :
1/  Formaliser la stratégie DD&RS, l’intégrer 

dans le pilotage de l’Établissement et 
mobiliser les ressources humaines, 
techniques et financières

2/  Favoriser et accompagner le développement 
des compétences DD&RS et assurer de 
bonnes conditions de travail ;

3/  Gérer les campus de manière plus 
responsable

4/ Se déplacer de manière plus responsable

5/  Intégrer les problématiques de DD&RS 
dans l’offre de formation initiale et continue 
à tous les niveaux de diplomation et 
certification

6/  Favoriser l'inclusion et l'épanouissement 
de tous les étudiants

7/  Intégrer le DD&RS dans la stratégie de 
recherche et d’innovation de l’Établissement

8/  Intégrer le DD&RS dans la manière de 
mener les activités de recherche

9/  Développer les interactions sciences et 
société pour contribuer au déploiement 
d’un développement responsable 
conciliant les dimensions économique, 
sociétale et environnementale6 7

En 2025, Centrale Lyon a poursuivi la mise en œuvre de sa stratégie 
2022-2030, adoptée au CA du 12 octobre 2022, « devenir le Caltech 
à l’européenne reconnu sur les grandes transitions, au service des 
acteurs socio-économiques ».

Une stratégie qui repose sur 4 axes

1/  Méthode pour fédérer autour d’un 
engagement responsable et solidaire :

>  Atteindre les objectifs fixés par une stratégie 
ambitieuse en mobilisant l’ensemble de 
son personnel, de ses élèves et de ses 
partenaires.

2/  Missions capitales pour produire et 
transmettre les connaissances :

>  Former des ingénieurs créatifs, responsables 
et engagés ;

>  Mener des projets de recherche pour 
répondre notamment aux grands enjeux 
sociétaux.

3 / Grands projets pour fixer un cap :
>  Le Transition Lab, écosystème physique 

et virtuel qui porte la stratégie de 
l’Établissement sur les grandes transitions 
pour l’ensemble de ses missions ;

>  Le campus international, hub pour les 
partenaires étrangers, qui nourrit les projets 
scientifiques et nos pratiques pédagogiques ;

>  Le campus sur les mutations 
industrielles, centre d’expertise 
pour les entreprises sur les avancées 
technologiques et managériales.

4 /  Alliances académiques pour aller 
encore plus loin

>  Le Groupe des Écoles Centrale pour 
porter le modèle centralien en France, en 
Europe et à l’international ;

>  La ComUE Lyon Saint-Étienne pour 
renforcer les collaborations entre 
établissements du site de Lyon-Saint-
Étienne ;

>  Le Collège d’Ingénierie - Lyon – Saint-
Étienne pour soutenir le développement 
de l’économie, autour d’une industrie et 
une société décarbonée, d’une société 
numérique responsable et de l’économie 
circulaire ; 

>  Le Collège des Hautes Études - Lyon – 
Saint-Étienne pour accompagner la prise 
de décision dans les milieux économiques 
et les politiques publiques.

Stratégie de 
l’Établissement1.1

1.2 DDRS

Le CSA est l’instance de dialogue social compétente pour l’ensemble des personnels (titulaires et non titulaires). Les questions 
individuelles sont traitées en CAR pour les enseignants-chercheurs, CCP ANT pour les contractuels et CPE pour les BIATSS. Depuis la loi 
de transformation de la fonction publique de 2019, les CPE ne sont consultées que pour les décisions individuelles défavorables. La CCP 
ANT est obligatoirement consultée pour le licenciement des contractuels et certaines sanctions disciplinaires.

Les instances statutaires ont été renouvelées en mars 2025.

Les comptes-rendus sont publiés sur l’intranet et accessibles aux personnels. 

INSTANCES STATUTAIRES 2023 2024 2025

CA (Conseil d’Administration) 4 4 4

CS (Conseil Scientifique) 11 10 13

CE (Conseil des Études) 5 6 6

INSTANCES REPRESENTATIVES DU PERSONNEL 2023 2024 2025

CAR (Conseil d’Administration Restreint) 7 8 7

CCP ANT (Commission Consultative Paritaire Agents Non Titulaires) - - 2

CPE (Commission Paritaire d’Établissement) 4 - -

CSA (Comite Social D'administration)
Anciennenement CT (Comité Technique) 5 4 5

F3SCT (Formation Spécialisée Santé Sécurité et Conditions de Travail)
Anciennement CHSCT (Comite d'Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail) 4 3 3

F4SCT (Formation Spécialisée Santé Sécurité et Conditions de Travail Saint-Étienne) 4 3 4

Nombre de réunion des instances

Instances de 
l’Établissement1.3

Emplois de 
l’Établissement

2
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45 089 410€
masse salariale votée

585 ETPT votés

28,02% des emplois
sur ressources propres

50% des postes 
d’encadrement supérieur 
occupés par des femmes 55,2%

part des enseignants-
chercheurs, enseignants 
et chercheurs 

44,8%
part des BIATSS

Plafonds d'emplois 
et masse salariale

Le montant de la masse salariale Etat est en 
hausse de 1.78% en 2025. Cette année a été 
marquée par une hausse importante de la 
cotisation pension civile (CAS pension) passée 
de 74.28% à 78.28% du salaire brut. Cette 
hausse a été compensée par l’Etat.
En 2025, 72% des effectifs ont été rémunérés sur 
le budget Etat soit une baisse de 0.5 points.

Le montant de la masse salariale sur Ressources 
Propres est en hausse de 4.67% en 2025. 
En effet, la non compensation du glissement 
vieillissement technicité des personnels 
fonctionnaire depuis plusieurs années a imposé 
un transfert d’agents contractuels de la masse 
salariale Etat vers la masse salariale Ressources 
Propres.

Au global, la masse salariale 2025 est en hausse 
de 2.5%.

ETAT
Taux de 

consommation 
Etat

RP
Taux de 

consommation 
RP

Autres 
dépenses

RP
Total annuel

Taux de 
consommation 
Etablissement

2025

Nombre d'ETPT votés 422
97,21%

163
97,99%

 - 585
97,43%

Nombre d'ETPT consommés 410,2 159,7  - 569,9

Budget voté 35 976 717 €
99,96%

9 027 139 €
94,11%

85 554 € 45 089 410 €
98,77%

Montant masse salariale 35 962 198 € 8 495 345 € 78 656 € 44 536 198 €

2024

Nombre d'ETPT votés 405
100,80%

172
89,90%

 - 577
97,55%

Nombre d'ETPT consommés 408,2 154,6  - 562,9

Budget voté 35 310 600 €
100,06%

9 251 696 €
87,72%

16 700 € 44 578 996 €
97,47%

Montant masse salariale 35 332 472 € 8 115 939 € 3 623 € 43 452 035 €

Les données ne concernent que les personnels directement 
rémunérés par Centrale Lyon. Un point spécifique (sous-partie 
1.5 ) est consacré aux personnels extérieurs : CNRS, Centrale 
Innovation… regroupés sous le terme de « personnels hébergés ».

Ces emplois sont occupés par des fonctionnaires ou des 
contractuels et sont répartis en catégories, corps et grades : 

3 CATÉGORIES :
A -  Encadrement
B -  Encadrement intermédiaire 
C -  Emplois dits  d’exécution
>   Pour les fonctionnaires, chaque catégorie est composée de 

corps éventuellement subdivisés en grades. 

>   Dans chaque corps ou grade, des échelons auxquels sont 
affectés un indice permettent de calculer la rémunération de 
l’agent. Les changements d’échelon sont fonction de l’ancienneté.

Des contrats horaires, dits de vacations, sont également effectués 
dans le cadre :
•  D'enseignement (chargés d’enseignement vacataires, agents 

temporaires vacataires).
• Des emplois étudiants (les moniteurs).
•  Des interventions ponctuelles à faible niveau horaire (surveillance 

d’examens…).
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En 2025, 3.36% des personnels ont choisi d’exercer à temps partiel (3.50% sur 2024). Le nombre d’agents à temps partiel reste identique 
mais sur un effectif d’agents supérieur en 2025.
 
La quotité la plus fréquemment choisie reste le 80% qui attire toujours 65% des agents concernés.
75% des agents à temps partiel sont des femmes. Ce pourcentage a augmenté de 10 points depuis 2024, le nombre d’hommes bénéficiant 
d’un temps partiel ayant diminué de façon équivalente.

Personnels Enseignants-chercheurs, Enseignants et BIATSS à temps partiel
en nombre de personnes

50% 60% 70% 80% 90% 100% Temps 
incomplet

TOTAL TP
(2025)

% TEMPS 
PARTIEL 

(2025) 

TOTAL TP
(2024)

% TEMPS 
PARTIEL 

(2024)

Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom. Fem. Hom.

TI
TU

LA
IR

ES

Catégorie A - - - - 1 - 3 2 1 - 20 50 - - 5 2 6,49% 4 2 5,13%

Catégorie B - 1 1 - - - 2 - 1 - 22 16 - - 4 1 9,30% 5 - 12,20%

Catégorie C - - 1 - 1 - - - - - 25 17 - - 2 - 4,55% 5 - 10,20%

Enseignants et 
enseignants-

chercheurs
- - - - - - 1 2 - - 45 134 - - 1 2 0,55% - 2 1,08%

C
O

N
TR

A
C

TU
EL

S

Catégorie A - - - - - - 1 - - - 32 24 2 1 1 - 1,75% - 1 0,61%

Catégorie B - - - - - - 2 - - - 16 4 7 - 2 - 9,09% 1 - 6,67%

Catégorie C - - - - - - - - - 8 5 1 - - - - - - -

Contractuels 
Enseignants et 

enseignants-
chercheurs

- - - - - - - - - - 50 107 4 4 - - - - - -

TOTAL - 1 2 - 2 - 9 4 2 - 218 357 14 5 15 5 3,36% 13 7 3,50%

% DES EFFECTIFS 0,17% 0,34% 0,34% 2,18% 0,34% 96,64% 19 20 20

Le CET permet d’épargner des jours de congés sur plusieurs années.
Il est ouvert, sur demande, pour tous les personnels administratifs et techniques employés depuis au moins un an de manière continue 
dans la fonction publique. Ils sont informés annuellement des droits épargnés et consommés.

Au delà d'un seuil de 15 jours, les jours comptabilisés peuvent être, suivant la demande de l’agent, pour tout ou partie :
> Indemnisés.
> Maintenus sur le CET dans la limite de 10 jours par an.
> Pris en compte au titre du régime de retraite additionnelle de la fonction publique (RAFP) s’il s’agit d’un fonctionnaire.

En l’absence de choix, les jours sont d’office pris en compte au sein de la RAFP pour les fonctionnaires ou indemnisés pour les agents 
contractuels.

La moyenne des CET est de 14 jours en 
2025, soit 2 jours de plus qu’en 2024.

7 agents ont choisi de se faire 
indemniser des jours pour un total de 
8 645 € (34%de moins qu’en 2024).

65% des demandeurs étaient des 
agents de catégorie A (100% étaient 
des femmes)

Répartition du 
temps partiel 
entre catégories

  35% A
  30% B
  25% C
  10% EC

Répartition par 
sexe des temps 
partiels

  25% Hommes
  75% Femmes

Répartition des CET
par catégorie

26 27

Compte Epargne 
Temps (CET)3.4Quotités de travail3.3

Outre la possibilité d’aménager son emploi du temps sur des semaines hautes et basses par nécessité de service, l’établissement a mis 
en place un nouvel aménagement du temps de travail depuis septembre 2024, dans un objectif d'amélioration de la QVCT.
Dans ce cadre, les agents ont la possibilité d’organiser leur travail en cycle de 2 semaines afin de mieux conjuguer vie personnelle et vie 
professionnelle. Ce nouveau mode a déjà été choisi par une dizaine d’agents, soit environ 5% des personnels BIATSS.

Proportion d'agents avec 
un CET au 01/01/2025
en nombre de personnes

150
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0
Femme

43

144

Homme

35

144

 Avec un CET
 Total

2025 2024

Femmes Hommes Total Total

 Répartition 
des jours au 
01/01/2025 

Cat. A  306    330    636   

 1 131    1 037  Cat. B  157    87    244   

Cat. C  131    120    251   

 Nombre de jours épargnés 
au cours de l'année cible  101    100    201    201   125

 Nombre de jours utilisés 
au cours de l'année cible  2    3    5    5   Non 

comptabilisé

 Nombre de jours 
indemnisés au 

cours de l'année 
2025 

Cat. A  44    -    44   

 8 745 €  13 187 €Cat. B  1    8    9   

Cat. C  1    14    15   

Nombre de jours total sur 
CET au 01/01/2026  647    612    1 259   

Sections CNU

Attractivité internationale 
- Personnels 
enseignants-chercheurs 
et enseignants

  85%
 15%

Français
Étrangers

La part des maitres de conférences détenteurs d’une HDR diminue 
d’un point en 2025. La proportion de femmes continue de progresser 
(+0.4 points) par rapport à celle des hommes.

L’Habilitation à Diriger les Recherches constitue le plus haut 
diplôme de l’enseignement supérieur français. Elle permet une 
reconnaissance du niveau scientifique, de la capacité à encadrer 
de jeunes chercheurs et pour les maitres de conférences d’être 
candidat, dans la plupart des disciplines, à l’accès au corps des 
professeurs des universités.

FEMMES HOMMES TOTAL GÉNÉRAL 
(2025)

TOTAL GÉNÉRAL 
(2024)

Contractuels Titulaires Total Contractuels Titulaires Total Total % Total %
Directeur-trice - - - 1 - 1 1 0,4% 1 0,4%

A - - - 1 - 1 1 100% 1 100%
Directeur-trice générale des services - 1 1 - - - 1 0,4% 1 0,4%

A - 1 1 - - - 1 100% 1 100%
Administrateur-trice - - - - 1 1 1 0,4% 1 0,4%

A - - - - 1 1 1 100% 1 100%
Agent comptable - - - - 1 1 1 0,4% 1 0,4%

A - - - - 1 1 1 100% 1 100%
AENES - 14 14 - 1 1 15 5,9% 15 5,9%

A - 3 3 - 1 1 4 26,7% 4 26,7%
B - 9 9 - - - 9 60% 7 46,7%
C - 2 2 - - - 2 13,3% 4 26,7%

Apprentis 1 - 1 1 - 1 2 0,8% 3 1,2%
B 1 - 1 - - - 1 50% 2 66,7%
C - - - 1 - 1 1 50% 1 33,3%

Bibliothéque - 4 4 - 1 1 5 2% 6 2,3%
A - 1 1 - 1 1 2 40% 3 50%
B - 3 3 - - - 3 60% 3 50%

ITRF 58 57 115 30 82 112 227 88,7% 225 87,9%
A 33 18 51 22 48 70 121 53,3% 121 53,8%
B 17 14 31 4 17 21 52 22,9% 49 21,8%
C 8 25 33 4 17 21 54 23,8% 55 24,4%

Santé - 2 2 1 - 1 3 1,2% 3 1,2%
A - 2 2 1 - 1 3 100% 3 100%

Total général (2025) 59 78 137 33 86 119 256
% (2025) 43,1% 56,9% 53,5% 27,7% 72,3% 46,5%

Total général (2024) 53 81 134 35 87 122 256
% (2024) 40% 60% 52,3% 29% 71% 47,7%

Personnels BIATSS par filière au 31/12/2025
en nombre de personnes

Centrale Lyon emploie toujours une large majorité de personnels ITRF. La part de la filière AENES reste inchangée en 2025.
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Personnels – BIATSS2.3

Répartition des HDR par corps et sexe
70
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 Femmes
 Hommes

FEMMES HOMMES TOTAL GÉNÉRAL 
(2025)

Contractuel Titulaire Total Contractuel Titulaire Total Total %
Directeur-trice - - - 1 - 1 1 0,4%

A - - - 1 - 1 1 100%
Directeur-trice générale des services - 1 1 - - - 1 0,4%

A - 1 1 - - - 1 100%
Administrateur-trice - - - - 1 1 1 0,4%

A - - - - 1 1 1 100%
Agent comptable - - - - 0,3 0,3 0,3 0,1%

A - - - - 0,3 0,3 0,3 100%
AENES - 13,3 13,3 - 1 1 14,3 6%

A - 2,9 2,9 - 1 1 3,9 27,3%
B - 8,8 8,8 - - - 8,8 61,5%
C - 1,6 1,6 - - - 1,6 11,2%

Apprentis 1 - 1 0,3 - 0,3 1,3 0,6%
B 1 - 1 - - - 1 75%
C - - - 0,3 - 0,3 0,3 25%

Bibliothéque - 3,9 3,9 - 1 1 4,9 2,1%
A - 1 1 - 1 1 2 40,8%
B - 2,9 2,9 - - - 2,9 59,2%

ITRF 48,4 54,9 103,4 28,9 79,6 108,5 211,9 89,2%
A 30,2 17,5 47,7 21,6 47,4 69 116,7 55,1%
B 11,9 12,4 24,4 3,3 15,8 19,2 43,5 20,5%
C 6,3 25 31,3 4 16,3 20,3 51,7 24,4%

Santé - 1,8 1,8 0,1 - 0,1 1,9 0,8%
A - 1,8 1,8 0,1 - 0,1 1,9 100%

Total général (2025) 49,4 74,9 124,4 30,4 82,9 113,3 237,6
% (2025) 39,7% 60,3% 52,3% 26,8% 73,2% 47,7%

Personnels BIATSS par filière
au 31/12/2025
en somme d'ETPT
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CODE 
SECTION Spécialisation ATER ENSEIGNANTS 

ASSOCIÉS
ENSEIGNANTS 

CONTRACTUELS
ENSEIGNANTS 
DU 2ND DEGRE

ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS 

CONTRACTUELS
MCF PR Total

0005 Sciences économiques - - - - - 1 - - 1
0006 Sciences de gestion 1 5 2 - 1 1 - 1 11
0016 Psychologie, psychologie clinique, psychologie sociale - - - - - 1 - - 1
0017 Philosophie 1 - - - - - - 1
0019 Sociologie, démographie - - - - - 1 - - 1

0022 Histoire et civilisations : histoire des mondes modernes, 
histoire du monde contemporain ; de l'art ; de la musique - - - 1 - - - 1

0026 Mathématiques appliquées et applications des mathématiques 3 - - - - 9 4 1 17
0027 Informatique 1 - - - - 6 4 - 11
0028 Milieux denses et matériaux 1 - - - - 4 2 - 7
0031 Chimie théorique, physique, analytique - - - - 4 1 - 5
0033 Chimie des matériaux 2 - - - - 4 3 - 9
0060 Mécanique, génie mécanique, génie civil 3 2 4 2 - 41 24 - 76
0061 Génie informatique, automatique et traitement du signal 1 - - - - 5 2 - 8
0062 Energétique, génie des procédés - - - - 1 2 - 3
0063 Génie électrique, électronique, photonique et systèmes 1 1 1 - - 8 4 - 15
0202 Lettres modernes - - 1 - - - - - 1
0421 Allemand - - - 3 - - - - 3
0422 Anglais - - 1 6 - - - - 7
0426 Espagnol - - 1 2 - - - - 3
0430 Japonais - - 1 - - - - - 1
1100 Sciences économiques et sociales - - - 1 - - - - 1
1300 Mathématiques - - 1 7 - - - - 8
1413 Informatique - - 2 - - - - - 2

1414 Sciences industrielles de l’ingénieur et ingénierie 
mécanique - - - 14 - - - - 14

1415 Sciences industrielles de l’ingénieur et ingénierie électrique - - - 3 - - - - 3
1416 Sciences industrielles de l’ingénieur et ingénierie des constructions - - - 7 - - - - 7
1510 Sciences physiques et physique appliquée - - - 3 - - - - 3
1900 Education physique et sportive - - 1 3 - - - - 4
8010 Economie Gestion - - - 1 - - - - 1

Total général 14 8 15 53 1 86 46 2 225

Total HDR

16

55

MCF

22

64

MCF HDR

10 16

Le décret n°2016-151 du 11 février 2016 relatif aux conditions et modalités de mise en œuvre du télétravail dans la fonction publique est 
applicable aux fonctionnaires et agents contractuels administratifs et techniques dont les fonctions sont éligibles à cette modalité de travail.

Depuis 2022, le protocole de télétravail déployé au sein de Centrale Lyon a été revu pour tenir compte de l’accord national sur le télétravail 
dans la fonction publique et en 2023 pour l'aligner sur le protocole ministériel.
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Télétravail3.5

Répartition du télétravail
par sexe et catégorie
en nombre de personnes
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1

Vie syndicale (locaux, 
décharges, permanences …)3.6

Centrale Lyon met à disposition des organisations syndicales des locaux leur permettant de se réunir et d'assurer des permanences 
auprès du personnel. Sur le campus Lyon-Écully, des locaux renovés ont été livrés. 
Les représentants syndicaux bénéficient  d'autorisations spéciales d'absences et de décharges d'activités pour toutes les activités liées 
aux syndicats.
En 2024-2025, cela représente 758 heures de décharges syndicales pour 8 agents. 
93 jours d'autorisations spéciales d'absences (réunions, permanences, formations, AG) ont également été accordés pour 11 agents.
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2023-2024 2024-2025

Campus
Lyon-Écully

Campus
Saint-Étienne Établissement Campus

Lyon-Écully
Campus

Saint-Étienne Établissement

Enseignants Chercheurs/ Enseignants - 0,041 0,041 - 0,041 0,041

BIATSS

A 0,02 0,156 0,174 0,07 0,208 0,283

B 0,012 - 0,012 - 0,014 0,014

C 0,747 0,126 0,872 - 0,134 0,134

Total 0,778 0,323 1,100 0,075 0,397 0,472

Proportion des télétravailleurs dans 
la population des non enseignants
en nombre de personnes
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 Total BIATSS

Proportion de télétravailleurs
dans la population BIATSS
en nombre de personnes
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Comparatif type de 
jours de télétravail 
- Hommes

  Fixe
  Flottants
  Santé

Comparatif type de 
jours de télétravail - 
Femmes

  Fixe
  Flottants
  Santé

A la rentrée universitaire 2025, 116 agents, soit 40%* des effectifs 
non enseignants, ont fait une demande de télétravail ordinaire ou 
pour raison médicale (113 agents).

Compte tenu de la répartition des effectifs dans l’Établissement, 
les personnels de catégorie A recourent davantage à ce dispositif.

Les femmes sont surreprésentées (69% en 2025) car le télétravail 
se concentre dans les fonctions administratives très féminisées. 
Les agents en télétravail bénéficient d'une indemnité de 2.88€ 
par journée télétravaillée déclarée, dans la limite de 88 jours 
annuels. 15 314 € ont été versés à ce titre pour 5 318 journées 
(4e trimestre 2024 et 3 premiers trimestres 2025).

Les agents du campus de Saint-Étienne ont davantage recours à ce 
dispositif que ceux Lyon-Écully. En effet, les fonctions représentées 
sur ce campus sont plus souvent éligibles au télétravail.

* Dans la repartition totale de BIATSS, en 2025, les doctorants ont 
été retires des statistiques pour une meilleure correspondance 
à la réalité.

GROUPE DE TRAVAIL 
COMMERCE & GRANDE 
DISTRIBUTION

Ce groupe de travail rassemblait les 
principales enseignes locales et les 
acteurs de l’urbanisme commercial pour 
anticiper les mutations du secteur et 
défendre son rôle dans l’aménagement 
territorial. En 2024, il a abordé les 
évolutions réglementaires (mobilité, PLU, 
bornes électriques), l’impact croissant du 
e-commerce sur le commerce physique et 
les nouveaux défis liés à la sécurisation des 
points de vente, avec l’appui de la CCI et de 
la Direction départementale de la Sécurité 
publique du Rhône. Afin d’élargir les 
échanges et d’ancrer ces problématiques 
dans une vision plus globale de l’attractivité 
économique, le GT a tenu sa dernière 
rencontre en 2024 avant d’être intégré à la 
Commission Économie.

Animé par Gilbert DELAHAYE, Directeur 
des projets transverses RSE du Groupe 
Casino.

3
RÉUNIONS

15
MEMBRES

AN
IM

ER

LES GROUPES DE TRAVAIL

LE PARTAGE 
D’EXPÉRIENCE 
ET LES 
COLLABORATIONS 
ENTRE ADHÉRENTS
Pour permettre aux chefs d’entreprise de 
collaborer ensemble et de partager leurs 
expériences, le MEDEF Lyon-Rhône a mis en 
place plusieurs groupes de travail et comités.

Ce sont plus d’une centaine de chefs 
d’entreprise issus d’entreprises adhérentes 
de toutes tailles et de tous secteurs 
qui s’impliquent dans ces groupes de 
travail pour développer et poursuivre leur 
engagement entrepreneurial.
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9
GROUPES DE TRAVAIL

ET COMITÉS

150
ADHÉRENTS ENGAGÉS 

QUI SE RÉUNISSENT 
ENTRE 3 À 7 FOIS PAR AN 

POUR CHAQUE GROUPE 
DE TRAVAIL

TRAVAILLER ENSEMBLE POUR LE
DÉVELOPPEMENT DE L’ENTREPRISE
ET L’ENTREPRENEURIAT SUR 
LE TERRITOIRE :

COMITÉ GRAAL

Mis en place pour assurer un lien continu entre les 
entreprises adhérentes et le MEDEF Lyon-Rhône, 
ce comité GRAAL (Groupement d’Animation des 
Adhérents Lyonnais) réunit des adhérents engagés 
dans la vie du réseau.

SES MISSIONS :

•  Être force de proposition pour dynamiser 
l’animation du réseau d’adhérents 

•  Faire remonter les informations transmises par les 
adhérents pour améliorer l’offre de services 

•  Créer un lien et un échange entre les différents 
groupes de travail

Animé par Nicolas WALIONIS, Dirigeant associé 
d’Awitech et Vice-Président du MEDEF Lyon-Rhône, 
représentant des adhérents directs

5
RÉUNIONS

10
MEMBRES

GROUPE DE TRAVAIL 
INNOVATION

Le groupe de travail Innovation réunit des 
experts et dirigeants du territoire autour 
de la question de l’innovation, notamment 
pour accompagner, orienter et conseiller 
les chefs d’entreprise en amont de leur 
projet d’innovation, en appui du réseau 
MEDEF. Depuis 6 ans, ce groupe de travail 
organise le Lyon Innovation Tour, véritable 
voyage apprenant autour de l’innovation à 
destination des adhérents. 

Co-animé par Jérôme EININGER, 
Directeur Général de Qantis et Richard 
JUAN, Avocat Associé Oratio Avocats.

6
RÉUNIONS

18
MEMBRES

ZOOM SUR
ZOOM SURZOOM SUR

Le Tour de France de l’IA

La 5ème édition du Lyon Innovation Tour, 
événement porté par le GT Innovation du 
MEDEF Lyon-Rhône, s’est inscrit cette 
année dans le Tour de France de l’IA, impulsé 
par le Mouvement des Entreprises de 
France, NUMEUM et labellisé par le Sommet 
pour l’Action sur l’intelligence artificielle. 
Cette journée dédiée à l’innovation et à la 
transformation numérique a permis aux plus 
des 150 dirigeants présents de s’inspirer au 
cours des nombreuses interventions de la 
journée !

scannez-moi
Cliquez ici ou

+ d’infos sur 
l’événement :
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ÉDITO
2024 : une année 
d’incertitudes et de 
certitudes, sources 
d’opportunités
Face à une année 2024 marquée par des aléas 
économiques et une forte instabilité institutionnelle, 
le MEDEF Lyon-Rhône a constamment démontré 
sa capacité d’écoute, d’analyse, d’action et de 
mobilisation.

Malgré un climat des affaires assombri et des vents 
contraires accrus après la dissolution de l’Assemblée 
Nationale, le MEDEF Lyon-Rhône, à travers sa force 
collective impulsée par la gouvernance, les adhérents 
et les commissions et groupes de travail, a multiplié 
les initiatives pour écouter, soutenir, défendre et 
accompagner les entreprises du territoire Rhodanien.

Parmi les réalisations phares, le 5e Forum de 
l’Engagement a renforcé les liens entre entrepreneurs, 
mis en lumière la diversité des mandats et valorisé 
les 600 mandataires, inspirant la nouvelle génération 
engagée comme toutes les entreprises dans 
diverses transformations soutenues par le MEDEF : 
digitales, environnementales, sociétales, etc.

Parallèlement, la participation bénévole en nombre 
d’adhérents au « Programme Volontaires » des 
Worldskills Lyon 2024 a grandement contribué au 
succès de cette compétition mondiale, en portant 
haut les couleurs du MEDEF Lyon-Rhône, renforçant 
ainsi sa notoriété et valorisant son image.

Par ailleurs, la 2e édition de l’évènement “Jeunesse 
& entreprise : ça match !” à la LDLC Arena a mis en 
lumière auprès des 2 000 participants le dialogue 
indispensable entre générations afin non seulement 
d’embarquer la jeunesse dans les valeurs de 
l’entreprise mais aussi d’aider les dirigeants à porter 
un autre regard sur la jeunesse et ses attentes vis-à-
vis de l’entreprise. 

Enfin, mon engagement pour un 2ème mandat guidé 
par le seul sens de l’intérêt général nous a permis de 
co-construire avec notre écosystème un nouveau 
plan de mandat triennal ambitieux. Il s’appuie sur un 
MEDEF Lyon-Rhône ancré, engagé et ouvert qui peut 
compter au quotidien sur une équipe mobilisée pour 
sa mise en œuvre concrète et opérationnelle.

Ces actions conduites en 2024 avec succès illustrent 
parfaitement le fait que même dans l’adversité, la 
résilience, le collectif et la solidarité restent les 
fondations indispensables pour bâtir un avenir 
économique et social innovant et durable. 

Au MEDEF Lyon-Rhône, nous continuerons en 2025 
à agir, unis et combatifs, en étant le fédérateur des 
fédérateurs, car comme j’ai conclu lors de notre 
cérémonie de Vœux 2025 devant nos 1 500 invités : 
« Impossible n’est pas Lyonnais, impossible n’est pas 
Rhodanien ! ».

Gilles COURTEIX
Président du
MEDEF Lyon-Rhône
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LES PARTENARIATS LE
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ED
EF

Découvrez en plus sur 
ce partenariat avec 
l’interview à deux voix 
de Gilles COURTEIX, 
Président du MEDEF Lyon-
Rhône et Philippe BARRET, 
Directeur Général du 
Groupe APICIL : scannez-moi

Cliquez ici ou

ZOOM SUR
ZOOM SURZOOM SUR

LE PARTENARIAT 
AVEC LE GROUPE 
APICIL 

En 2023, le Groupe APICIL 
et le MEDEF Lyon-Rhône 
ont engagé un partenariat 
historique, ainsi qu’un 
plan d’actions multiples en 
direction des entreprises 
du territoire et des 
entrepreneurs sur une durée 
de 3 ans. Fort d’une ambition 
commune affichée, ce 
partenariat inédit se base sur 
la confiance et l’engagement 
pour coconstruire des 
initiatives innovantes de 
transformations des modèles 
économiques.

Une lettre d’intention 
reprenant les termes de 
la convention pour l’année 
2024 a été rédigée et signée 
conjointement par le Groupe 
APICIL et le MEDEF Lyon-
Rhône, le 21 mai 2024.
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UN MEDEF ENGAGÉ 
AUX CÔTÉS DES 
ACTEURS DU TERRITOIRE
Acteur engagé de son territoire, le Mouvement 
des Entreprises de France Lyon-Rhône est fier 
d’apporter son soutien à de nombreux acteurs du 
territoire : services de l’État, Groupe APICIL, French 
Tech Saint-Etienne Lyon, Institut Lumière, Nuits 
de Fourvière, WorldSkills Lyon 2024, Musée des 
Confluences, Zone de défense et de sécurité Sud-
Est, Industrie Magnifique, 1 Cabas pour 1 étudiant… 

Culture, entrepreneuriat, sport, jeunesse… et 
bien plus encore, le MEDEF Lyon-Rhône est 
partenaire de nombreuses initiatives visant à 
soutenir le dynamisme et l’attractivité du territoire, 
indispensables à la vie économique et des entreprises.

       LE PARTENARIAT AVEC LES 
SERVICES DE L’ÉTAT DANS LE RHÔNE

La loi « Pour un État au service d’une société de confiance » 
(Loi ESSOC du 18.08.2018) s’inscrit dans la volonté du 
gouvernement de moderniser l’action des services publics. 
Récemment sollicités par les services de l’État, le MEDEF 
Lyon-Rhône et les principales branches professionnelles 
sont convenus de proposer à leurs adhérents de 
participer à des rencontres régulières avec les diverses 
administrations présentes dans notre département. 

TEMPS FORT 2024

8 FÉVRIER : Participation de la DRFIP Auvergne Rhône-
Alpes à la Matinale « Loi de finances 2024 : Quels enjeux 
pour les entreprises et leurs dirigeants ? » organisée par le 
MEDEF Lyon-Rhône.

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2024 :

27 JUIN : 5ème édition du Forum de l’Engagement organisé 
par le MEDEF Lyon-Rhône et le MEDEF Auvergne Rhône-
Alpes, en partenariat avec le Groupe APICIL
À cette occasion, le Groupe APICIL est revenu sur la 
notion d’engagement à travers un stand sur le village des 
mandataires et une intervention de Philippe HASSEL, 
directeur de la communication, lors des plénières. 
Damien SEGUIN, skipper handisport soutenu par le 
Groupe APICIL est également intervenu lors d’une prise 
de parole à deux voix aux côtés de Fabien GILOT, ancien 
nageur français.

26 ET 27 AOÛT : « La REF 2024 » - Rencontre Groupe 
APICIL/MEDEF Lyon-Rhône sur le stand APICIL 
(Hippodrome de Paris Longchamp)
Le Groupe APICIL était présent sur son stand lors de 
cette rencontre et a invité la délégation du MEDEF 
Lyon-Rhône à les rejoindre sur la partie « Village » de 
l’évènement. Les membres de la délégation d’adhérents 
MEDEF Lyon-Rhône ont eu l’occasion de rencontrer et 
d’échanger avec les membres du Directoire du Groupe et 
ses collaborateurs.

9 OCTOBRE : Rencontre privilégiée
Soirée « prestige » à la Maison de la Danse (Lyon 8).
Après avoir assisté au spectacle DUB d’Amala DIANOR, 
les participants du dîner qui suivait ont pu écouter Tiago 
GUEDEZ, directeur de la Maison de la Danse, présenter 
son actualité et ses projets.

5 NOVEMBRE : « Jeunesse & entreprise : ça match ! » 
-  LDLC ARENA – Partenariat PLATINIUM
En 2024, « Jeunesse & Entreprise : ça match ! » aura 
permis de faire se rencontrer jeunes et dirigeants pour 
imaginer ensemble le monde du travail de demain.
Le Groupe APICIL a de nouveau soutenu cet évènement-
phare du territoire en poursuivant son engagement 
comme partenaire PLATINIUM, aux côtés de plus de 50 
autres partenaires et soutiens.

12 NOVEMBRE : « Mettre les cadres seniors au cœur de 
l’emploi »
Le MEDEF Lyon-Rhône a organisé, en partenariat avec le 
Groupe APICIL et d’autres acteurs institutionnels importants 
du territoire, un job dating dédié aux cadres seniors, suivi 
d’une soirée-évènement, en présence d’acteurs majeurs de 
l’emploi (APEC, France Travail, Cap Emploi 69…)
Soirée organisée à l’occasion des 10 ans de Planit Actions.

26 NOVEMBRE : « Maintien en emploi : Tous concernés ! 
Comprendre, prévenir, agir »
Lors de cette matinale, des acteurs locaux du maintien 
et de la prévention (CAP EMPLOI 69, AST Grand Lyon, 
AGEFIPH) ont abordé la thématique de manière pratique, 
pour permettre aux entreprises présentes de transposer 
ces différentes actions au sein de leur équipe.

Philippe BARRET
Directeur Général
du Groupe APICIL
Cette année encore, nous avons 
vécu avec le MEDEF Lyon-Rhône un 
partenariat enrichissant et stimulant. 
Tout au long de ces temps forts, 
nous avons eu à cœur de défendre 
nos engagements et nos valeurs 
partagées. Que ce soit sur l’emploi 
séniors, la jeunesse, le handicap ou 
encore la notion même d’engagement, 
le Groupe APICIL a pu faire entendre 
sa voix et participer aux débats lancés 
par le MEDEF Lyon-Rhône. 
Nous avons aussi remis au centre de 
notre partenariat, la rencontre avec 
les entrepreneurs et ainsi organisé 
des temps privilégiés d’échanges 
qui, dans nos sociétés actuelles se 
perdent parfois. 
Pour résumer, cette année 2024 a été 
celle de l’émulation intellectuelle, de 
la réflexion mais aussi de l’action.
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ENGAGÉ
À VOS CÔTÉS

LE MEDEF
LYON-RHÔNE

EN 2024

LE MEDEF
LYON-RHÔNE

EN 2024

LE MEDEF
LYON-RHÔNE

EN 2024
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LES ADHÉRENTS
QUI SONT LES ADHÉRENTS DU MEDEF LYON-RHÔNE ?

LE
 M

ED
EF
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#ADHÉRENTSENGAGÉS La force du réseau MEDEF Lyon-Rhône, 
ses adhérents engagés 
Membres de groupes de travail ou de commissions, 
participants aux actions école-entreprise, mandataires 
dans une ou plusieurs instances… ils s’engagent aux côtés 
du MEDEF Lyon-Rhône pour la cause entrepreneuriale !

L’une des principales 
caractéristiques est le fort taux 

de fidélité de nos adhérents :

+ de 99%
des adhérents 2023 
ont adhéré en 2024

De toutes tailles et de tous 
secteurs, le MEDEF Lyon-
Rhône compte de nombreuses 
entreprises adhérentes sur le 
territoire rhodanien. 

Agnès LAMOINE
Expert-comptable Commissaire aux comptes ODICEO – 
COGEP et membre du groupe de travail Croissance X.0
Mon intérêt pour ce groupe de travail est lié à 
l’innovation et la possibilité de pouvoir aborder des 
sujets de demain qui concernent toutes les entreprises. 
Accueillie dans ce groupe de travail avec simplicité, 
chaque réunion permet d’aborder des sujets divers et 
variés, transverses et/ou prospectifs. Chacun apporte 
son éclairage pour nourrir le sujet traité. Et quant à 
moi, la diversité, la pertinence et la bienveillance des 
participants m’enrichit, le tout dans la confidentialité. 

En 2024, ils étaient :

2 900
adhérents

(adhérents directs et branches 
professionnelles) 

ce qui représente

188 297 
salariés

(source : direction générale du travail 
/ ministère du travail / avril 2025)

LEUR SECTEUR D’ACTIVITÉ

28%
services 

divers

15% 
industrie

12% 
nouvelles 

technologies 
& numérique

11%
commerce 

& distribution

8%
services financiers 
& assurances

6%
recherche 
santé

6%
emploi, RH 
& formation

4%
transport 
& logistique

10% BTP

LEUR STRUCTURE
(taille)

11%
d’ETI de 250 à 
4999 salariés

37%
de TPE moins
de 10 salariés

6%
de Grands 
Groupes + de 
5000 salariés

46%
de PME de 10 à 

249 salariés

David
BERNARD
Chef d’entreprise
de la Société Joandel Service 
& Président du Conseil de 
Prud’hommes de LYON
Être Conseiller Prud’homme, 
c’est défendre les entreprises 
en rappelant qu’il y a des droits 
et des devoirs. Soyons engagés 
pour le collectif et pour soi. 
J’exerce ce mandat depuis 16 
ans avec passion. J’invite tout 
employeur à 
nous rejoindre, 
pour découvrir 
le monde de 
la justice mais 
aussi pour se 
métamorphoser.

Jérémy
COMPAGNAT
Dirigeant du groupe Texup 
& adhérent engagé dans les 
actions école-entreprise
Chaque année, je participe à 
l’action école-entreprise pour 
échanger avec les jeunes 
sur le monde du travail. Ces 
discussions franches leur 
apportent un aperçu concret 
des attentes des entreprises 
et des clés pour mieux s’y 

intégrer. C’est 
aussi pour moi 
l’occasion de 
mieux comprendre 
une jeunesse 
dont les codes et 

aspirations 
évoluent 
sans cesse.
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GUIDE  

TOURISTIQUE

GUIDEPRODUCTEURSLOCAUXPOUR LESPROFESSIONNELS

DES

Et vos autres documents ?
Rapports annuels, mais 
pas seulement ! Je réalise 
également vos plaquettes 
institutionnelles, guides, 
pochettes à rabats et autres 
supports de communication. 
Parlons de votre projet !



On a travaillé ensemble :

Charlotte ESPIÉ - Assistante de direction 
chez Age et Perspectives

‘‘ C’est un vrai plaisir de travailler avec 
Johana au quotidien.

Ce que j’apprécie particulièrement chez 
Johana, c’est son écoute, sa réactivité et 
sa capacité à comprendre rapidement 
nos besoins […].

Elle sait apporter ses idées et son regard 
créatif tout en respectant notre identité 
visuelle. Les échanges sont toujours 
simples, fluides et agréables, ce qui 
facilite énormément le travail et permet 
de gagner un temps précieux.

Je suis ravie des supports réalisés et 
surtout de cette relation de confiance 
que nous avons construite au fil des 
projets. ’’

Témoignages clients
Pierre BETTELLI - Chef du service pilotage 
RH, Direction des Ressources Humaines 
à l’Université Sorbonne Nouvelle

‘‘  Johana est impliquée, très réactive et 
nous a accompagnée dès le début du 
projet en nous proposant plusieurs choix 
afin de répondre au mieux à nos besoins. 
Le rétroplanning initial a été respecté 
sans accroc, les échanges ont été fluides 
et les modifications apportées rapidement 
suite à nos demandes.

Cette collaboration nous a permis 
de gagner du temps (nous réalisions 
nous‑mêmes ce rapport via Excel),et 
nous a permis de nous concentrer 
sur notre cœur de métier qui est le 
traitement et l’analyse de données.

Le rendu du rapport final a été 
très apprécié par l’ensemble des 
collaborateurs. ’’

Marina GUERIN-LEFEBVRE 
Directrice Marketing au Parc des Oiseaux

‘‘ C’est un réel plaisir de travailler avec 
Johana ! Son travail est toujours très 
efficace aussi bien dans la rapidité 
d’exécution que dans la qualité des rendus.

À l’écoute, elle répond pertinemment 
aux briefs et propose/ apporte les 
modifications demandées avec justesse 
et respect des délais annoncés.

Son intervention nous fait gagner 
beaucoup de temps, nous permet de 
développer/dynamiser notre image et 
valoriser les différents temps forts de la 
saison du Parc avec singularité.

Nous avons de nombreux retours 
positifs sur nos visuels et supports de 
communication. ’’



Qu’est-ce qui est inclus dans la mise en page ?
La prestation comprend la mise en forme 
de vos textes, images, tableaux et éléments 
graphiques, pour un document clair et lisible.
Les illustrations personnalisées, 
les infographies  très complexes, 
la datavisualisation poussée et les 
restructurations importantes de contenus 
peuvent faire l’objet d’une tarification 
spécifique.

Les modifications sont-elles vraiment 
illimitées ?
Oui ! Les allers-retours sont illimités, à 
condition de regrouper au maximum vos 
corrections et de respecter le planning 
convenu. Les modifications doivent 
rester dans le cadre du brief initial. Tout 
changement majeur pourra faire l’objet d’un 
devis complémentaire.

Comment transmettre les contenus ?
Pas besoin de fichiers parfaitement 
préparés ! Il me faut simplement : 
• �Des textes validés, faciles à copier-coller 

(Word ou PDF avec texte sélectionnable).
• �Un sommaire clair pour comprendre 

l’organisation du document.
• �Des images en haute définition pour 

l’impression.
L’idéal est de transmettre des contenus aussi 
définitifs que possible.

Quelles sont les modalités de paiement ?
Un acompte de 50 % est demandé au 
démarrage, puis le solde à la livraison. Pour 
les structures publiques, je m’adapte à vos 
procédures (bon de commande, Chorus 
Pro, sans acompte…).

Quel est le délai de réalisation 
d’un document ?
L’idéal est de me contacter 1 à 2 mois à 
l’avance pour anticiper le projet. Une fois 
lancé, comptez environ 1 mois de réalisation, 
selon la complexité du document et la 
réactivité des échanges. Bien entendu, je 
m’adapte au mieux à votre planning, à vos 
contraintes et à vos échéances !

Est-il possible de réaliser un document 
sans charte graphique existante ?
Bien sûr ! Je propose toujours deux pistes 
graphiques (couverture et double page 
intérieure). Sans charte existante, je crée 
une identité adaptée à votre document, à 
partir de votre brief.

Est-il possible de moderniser une 
ancienne édition ?
Bien sûr ! Je propose deux nouvelles 
pistes graphiques, en conservant si besoin 
certains éléments de l’ancienne édition 
pour assurer une continuité visuelle.

La rédaction et la correction des textes 
sont-elles incluses dans la prestation ?
Non, la rédaction, la réécriture et la 
correction orthographique restent à 
votre charge. Vous connaissez mieux que 
personne votre structure et vos contenus ! 
De mon côté, je me concentre sur mon 
cœur de métier : la création graphique et la 
mise en page de votre document.

Que se passe-t-il si le document dépasse 
le nombre de pages initialement prévu ?
Les pages supplémentaires seront facturées 
selon le tarif indiqué plus haut, avec un 
ajustement du devis initial. En cas de 
dépassement important, un tarif adapté 
et avantageux pourra vous être proposé.

FAQ

N’hésitez pas à me contacter 
si vous ne trouvez pas la réponse 
à votre question :

 06 14 24 76 69
 contact@johana-amourdedieu.com



Et si on préparait dès maintenant 
votre prochain rapport annuel ?

Parlons de votre projet, de vos besoins 
et de vos échéances. Un simple échange 
suffit pour commencer !

 06 14 24 76 69
 contact@johana-amourdedieu.com


